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/ǊǳŜǎ ŘŜ нлмт Υ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ  

{ƻǳǊŎŜ Υ wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜΣ hƴǘŀǊƛƻΦ  
5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ лпκолκнлмт 

{ƻǳǊŎŜ Υ wƛŎƪ 5ŀǾƛǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ луκлмκнлмт 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŞǇƻƴŘŀƴǘ  
ŀƴƻƴȅƳŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 
5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ лрκнуκнлмт 

{ƻǳǊŎŜ Υ tŜǘŜ .ǊŜƴƴŀƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ  
5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ лрκнуκнлмт 

9ƴ Ƴŀƛ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлмтΣ ƭŜ ƭŀŎ hƴǘŀǊƛƻ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǊŜŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Řǳ ƭŀŎ Ŝǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΦ " ƭŀ Ŭƴ ŘŜ нлмтΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎ Ŝǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ όD!D[ύ όǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ώ/aLϐύΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘƻŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƛŜƴǘΦ /Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 

Ŝǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻǊƴŜƭƭ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ D!D[ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŀ ŘŞƧŁ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǝǊŞǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴǝǘǳƭŞ Υ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎ 

Ŝƴ нлмт Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ D!D[ Ł Υ 

мΦ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Τ  

нΦ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ hƴǘŀǊƛƻ Ŝǘ ƭŜ ƅŜǳǾŜ {ŀƛƴǘ-

[ŀǳǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎΦ  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ нлмтΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ 

Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝǘ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 

D!D[ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 

ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

м лнп ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

нфф ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ 
пм ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ 

9ƴ ǘƻǳǘΣ м осп ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ нлмтΦ [Ŝǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǘŞ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻǳ ;ǘŀǘ όǇΦ ŜȄΦΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нр ҈ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŞǎƛŘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ aƻƴǊƻŜύΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ нф ŘŜǎ 

пм ǊŞǇƻƴǎŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ D!D[Φ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΦ   

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ нлмтΣ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Řǳ ƭŀŎ hƴǘŀǊƛƻ Ŝǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ {ŀƛƴǘ-

[ŀǳǊŜƴǘΣ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻΣ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ǎƻƴŘŀƎŜ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ ǎŜǳƭǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

9¢ b9 {hb¢ t!{ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŜǊƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Řǳ ƭŀŎ hƴǘŀǊƛƻ Ŝǘ Řǳ ŦƭŜǳǾŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ  

!ǾǊƛƭ нлмф 

59 v¦9[{ /ha¢;{ h¦ a¦bL/Lt![L¢;{ ;a!b9b¢ [9{ w;thb{9{ !¦ v¦9{¢Lhbb!Lw9Κ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ D!D[ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŞǎǳƳŞ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ  

https://conservationontario.ca/
https://ijc.org/fr/gagl
https://ijc.org/fr/gagl
https://ijc.org/fr
https://ijc.org/fr/gagl/resume-des-repercussions-du-niveau-deau-et-des-conditions-observees-dans-le-bassin-des-grands
https://ijc.org/fr/gagl/resume-des-repercussions-du-niveau-deau-et-des-conditions-observees-dans-le-bassin-des-grands


н              

 

¦ƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ фл ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ 

ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ нлмтΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƾǘŞ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΣ ƭŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ aƻƴǊƻŜ όbΦ¸Φύ 

Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ƻǴ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǘŞǎ ŘŜ ²ŀȅƴŜΣ ŘŜ 

WŜũŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŘΩhǎǿŜƎƻΦ 9ƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ŎΩŜǎǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǘŞǎ ŘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘΣ ŘŜ 

[ŜƴƴƻȄ Ŝǘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

¢ƻǊƻƴǘƻ ǉǳΩƻƴ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ 

ŘŞŎƭŀǊŞ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 

[ΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ Řŀƴǎ 

ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ŘŜǾŀƴǘ 

ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƛǎΦ [ΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ 

ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /aLΦ aƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ 

ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ 

р ҈ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŘŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

[ΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŜ 

ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ 

ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻ όŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƛƴƻƴŘŞǎ 

Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǎύΦ 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 

ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀ 

ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł şǘǊŜ ƛƴƻƴŘŞŜΦ [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

Řǳ мŜǊ ŀǳ т Ƴŀƛ нлмт Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ-ƭŁ ŀ ŞǘŞ  

h§ 59{ Lbhb5!¢Lhb{ hb¢-9[[9{  
;¢; {LDb![;9{ Κ 

Lat!/¢{ 59{ Lbhb5!¢Lhb{ 

ζ /Ŝ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƎŀǊŘǎΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜ Ŝǎǘ 

ƭƻƴƎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞ όŁ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ŎǊǳŜ η - wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ 5ǳǊƘŀƳ όhƴǘŀǊƛƻύ 

v¦9[{ hb¢ ;¢; [9{ 9CC9¢{ 59{  
Lbhb5!¢Lhb{ Κ 

{ƻǳǊŎŜ Υ Wƻŀƴ ŀƴŘ DƻǊŘ DǊƛŶƴΣ  
hƴǘŀǊƛƻ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ 

aƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŘŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ 

[ΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ 

ǘşǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

[ΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜƭƻǳǎŜ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ 

ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ǇǊƛŞǘŞǎ 

v¦!b5 [9{ Lbhb5!¢Lhb{  
hb¢-9[[9{ /haa9b/; Κ  

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ т Ƴŀƛ нлмт ŀ ŞǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ 

ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōŃǝǎΦ 



о              

 

ŘŜ трΣсп Ƴ όнпу Ǉƛύ ǎŜƭƻƴ ƭŜ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ [ŀŎǎ 

ŘŜ мфур όwLD[урύΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ Řǳ нп ŀǳ 

ол ŀǾǊƛƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ трΣр Ƴ 

όнптΣт ǇƛύΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ 

ŎƻǶǘŞ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлл ϷΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ǉǳŜ 

ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴΩƻƴǘ t!{ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎŀŎǎ 

ŘŜ ǎŀōƭŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ 

ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ǇǳƛǎŀǊŘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǳ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ǇǳƛǎŀǊŘ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŀǾŞǊŞŜǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀǾƻƛǊ ŘŞǇŜƴǎŞ 

ŜƴǘǊŜ рлл Ϸ Ŝǘ р ллл Ϸ ǇƻǳǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ 

ǇƻƳǇŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀ ƻǎŎƛƭƭŞ ŜƴǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлл Ϸ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл ϷΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŀǧǊƛōǳŀōƭŜ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ 

ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ тм ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 

ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ см ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ 

ŞǊƻǎƛƻƴ ŘǶ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ 

нлмтΦ " bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǘŞ 

ŘŜ aƻƴǊƻŜ ŘΩŀōƻǊŘΣ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǳȄ ŘŜ 

²ŀȅƴŜ Ŝǘ ŘŜ WŜũŜǊǎƻƴΣ ǉǳΩƻƴ ŀ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ 

Ŏŀǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ 9ƴ hƴǘŀǊƛƻΣ 

ŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǘŞǎ ŘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ Ŝǘ 

ŘŜ [ŜƴƴƻȄ Ŝǘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ 

ǘşǘŜΦ 

ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŝǎ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘŜΦ Lƭ ȅ ŀ 

ŜƴŎƻǊŜ плл ǎŀŎǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǝǊŜǊ 

ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ 

ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ǇŀǎǎŞŜΦ η - 

!ƴƻƴȅƳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ όhƴǘŀǊƛƻύ 

;wh{Lhb 

{ƻǳǊŎŜ Υ wƛŎƘŀǊŘ .ŀŀǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ лрκнрκнлмт 

h§ !-¢-hb {LDb![; ¦b tI;bha:b9  
5Ω;wh{LhbΚ  

v¦9[[9{ a9{¦w9{ hb¢ ;¢; twL{9{ 
th¦w w;5¦Lw9 [9{ w;t9w/¦{{Lhb{ 
59{ Lbhb5!¢Lhb{Κ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ƻƴǘ ŎƻǶǘŞ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлл Ϸ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜ 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ т Ƴŀƛ нлмт ŀ ŞǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 

Şǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΦ 



п              

 

 

[ΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 

ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭŞǎ όǇǊŝǎ ŘŜ ул ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

ǘƻǳŎƘŞύΦ 9ƴǾƛǊƻƴ нр ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ мр ҈ ŘŜ ŎŜǳȄ 

ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ŘŜǎ Ŏŀǎ 

ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŜǎǝƳŜǊ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇŜǊŘǳŜǎ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ όƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜύ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ όŘŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞύ ŘŜǎ 

ŘŞƎŃǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ tƭǳǎ ŘŜ мс ҈ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ŘŜǎ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ Řǳǎ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ 

ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ о Ƴ ƻǳ 

Ϥмл Ǉƛ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴ 

ƻǳ Ϥол Ǉƛ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊύΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ƻǳ 

ƛƴŎƭƛƴŞŜǎΣ ŘΩŞǇƛǎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊƛǾŀƎŜύ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł 

ŦǊŜƛƴŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ 

aƻƴǊƻŜΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŎƻƳǘŞ ŘŜ WŜũŜǊǎƻƴΣ 

ǉǳΩƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 9ƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǘŞ 

ŘŜ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǘŞǎ ŘŜ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ Ŝǘ ŘŜ [ŜƴƴƻȄ Ŝǘ 

!ŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 

 

 

v¦9[[9 ! ;¢; [Ω!at[9¦w 5¦  
tI;bha:b9 5Ω;wh{LhbΚ 

{ƻǳǊŎŜΥ wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜΣ  
bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōǊƛǎŜ-ƭŀƳŜǎ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ η - !ƴƻƴȅƳŜ ŘŜ /ŀȅǳƎŀ όbΦ¸Φύ 

wŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ 

ǇŜǊŘǳŜǎ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǉǳΩŜƴ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ 

ŘŞŎƭŀǊŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ 

ƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ǎΩŞǘŀƛǘ Řŀπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ 

h§ !-¢-hb {LDb![; ¦b  
9b5haa!D9a9b¢ 59{  
twh¢9/¢Lhb{ 59{ .9wD9{Κ 

w;t9w/¦{{Lhb{ 59 [! twh¢9/¢Lhb 59{ /k¢9{ 

h§ [Ω;wh{Lhb {Ω9{¢-9[[9 [9 t[¦{  
C!L¢ {9b¢LwΚ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ 5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ луκлуκнлмт 

[Ŝǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇƭŀƎŜǎΦ 

ζ tŜǊǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŀǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŜǊƎŜΦ [ŀ ǊƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ŞǊƻŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇƛŜŘǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мтл ǇƛŜŘǎ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ η !ƴƻƴȅƳŜ ŘŜ aƻƴǊƻŜ όbΦ¸Φύ 



р              

 

9ƴǾƛǊƻƴ фл ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 

ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝǘ ур ҈ ŘŜ ŎŜǳȄ 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǳƴ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴ тр ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 

ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴǘ 

ŘŞŎƭŀǊŞ ǳƴ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ рл ŀƴǎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴ ул ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 

ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭƛƴŞŜǎ 

ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǳƴ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀǾŀƛŜƴǘ 

рл ŀƴǎ ƻǳ ƳƻƛƴǎΦ   

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ 

ǎΩƛƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ōŜǊƎŜǎ ƻǳ ŘΩŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŜǘΣ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎƻǶǘǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /aLΦ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƾǝŝǊŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

ƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 

ƻƴǘ ŜǎǝƳŞ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 

р ллл Ϸ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл ϷΦ   

 

 

v¦9[[9{ a9{¦w9{ hb¢ ;¢; twL{9{ 

th¦w twh¢;D9w [! .9wD9Κ 

{ƻǳǊŎŜ Υ /ƛƴŘȅ wŜǎƴƛŎƪΣ  
bŜǿ ¸ƻǊƪ  
5ŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ лсκмрκнлмт 

ζ tƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀ ŞǘŞ 

ŞǊƻŘŞŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŘŞǇŜƴǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл Ϸ η - wŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜ ŘŜ 

[ŜƴƴƻȄ Ŝǘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴ όhƴǘŀǊƛƻύ  

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜ 

v¦9[{ ¢¸t9{ 59 {¢w¦/¢¦w9{ 59  
twh¢9/¢Lhb /k¢L:w9 hb¢ ;¢;  
9b5haa!D;{Κ 

{ƻǳǊŎŜ Υ WƻƘƴ {ƘƛǇƳŀƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wŞǇƻƴŘŀƴǘ  
ŀƴƻƴȅƳŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 

twh¢9/¢Lhb 

±9w¢L/![9 

twh¢9/¢Lhb 

Lb/[Lb;9 


